
¢ƛǘƭŜ ±L bƻǝŎŜ 

wŀȊƻǊōŀŎƪ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ŀǎ ŀ ǎǳō-ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΣ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ŎǘΣ ¢ƛǘƭŜ ±L ƻŦ 
ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспΣ ŀƴŘ ŀƭƭ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ wŀȊƻǊōŀŎƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ όптфύ ртр-тпоо όwL59ύ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ                
ƘǧǇΥκκǘǊŀƴǎƛǘΦǳŀǊƪΦŜŘǳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀǘ όптфύ ртр-оолп ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘϪǳŀǊƪΦŜŘǳ Φ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊΥ /ƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ hŶŎŜǊ !5!κ{ŜŎǝƻƴ рлпκ¢ƛǘƭŜ ±L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ 
9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όптфύ ртр-плмф όǾƻƛŎŜύ  όптфύ 
ртр-оспс όǘŘŘύ 
 

¢ƛǘƭŜ ±L ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκƻŜƻŎΦǳŀǊƪΦŜŘǳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
hŶŎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŀƎŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŀǊƛπ
ǘŀƭ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ  ŬƭŜ ŀ ¢ƛǘƭŜ ±L ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC¢!ύΣ hŶŎŜ ƻŦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ !ǧƴΥ 
¢ƛǘƭŜ ±L tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9ŀǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ рǘƘ CƭƻƻǊΣ ¢/wΣ мнлл 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ !ǾŜƴǳŜ {9Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрфлΦ 
 

 hƴ ¢ƛƳŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

! ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ƛŦ ƛǘ ŘŜǇŀǊǘǎ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴ                                        
ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƳƛƴǳǘŜ           
ŜŀǊƭȅ  ƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ǝƳŜ ǘŀōƭŜΦ                
wŀȊƻǊōŀŎƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ 
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